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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERA(,‘C)ES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DE
SAO PAULO-SP

Processo n® 1050778-50.2020.8.26.0100

Recuperagao Judicial

NATHALIA MAZZONETTO, brasileira, inscrita no CPF sob o n°
224.083.068-92 e portadora do RG n°® 32.397.834-4, com endereco profissional na
Rua Ferreira de Araljo, n° 202, cj. 81, Sao Paulo — SP, CEP 05428-000, telefone (11)
3171-1800 e e-mail de contato nathalia@mommalaw.com, mediadora nomeada nos
autos da Recuperacdo Judicial de CONSTRUCOES, ENGENHARIA E PAVIMENTACAO
ENPAVI LTDA., AULIPAV PARTICIPACOES LTDA. e USINAS SP PAVIMENTACAO E
TECNOLOGIA LTDA., em conjunto referidas como “ENPAVI” e/ou “Requerentes da

Recuperacao (RJ)”, vem, respeitosamente e em atencdo a r. deciséo de fls. 497-508,

manifestar-se nos seguintes termos:

l. Aceitacao da nomeagao e declaraga@o de independéncia e imparcialidade

para atuar como mediadora

Ciente da contribuicdo que os mecanismos adequados de resolugao
de disputas podem ter para a natureza da controvérsia em questdo, notadamente a

mediagao, a profissional nomeada concorda com sua indicagdo e aceita o encargo que

Ihe é conferido nestes autos, declarando ora estar livre e desimpedida para exercer suas

fungbes e atribuicdes como mediadora, comprometida com o seu dever de renova-lo

constantemente (Doc. 01).

Il. Proposta de trabalhos e remuneragao

Tendo em vista que este d. Juizo nomeou a mediadora para etapa
que antecede a apresentacao do plano de recuperacdo e a prépria mediacao, conforme

fls. 504, sendo que sua contribuicdo podera ser continuada, em nao havendo oposicao
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dos interessados e presente a adesao ao processo, tanto quanto validagédo e legitimacao
da mediadora pelos proprios envolvidos, apresenta-se proposta de trabalhos em duas

etapas, conforme a seguir descritas:

i. Etapa | (Pré-mediagao, no que se integra Desenho de Solugédo de Disputas -
DSD)

Escopo dos trabalhos:

E bastante clarividente que no contexto em que recomendado e
determinado judicialmente o recurso a mediacdao, como mecanismo de resolucao
consensual de crise / conflito, ha um trabalho que extrapola as tratativas negociais
facilitadas pelo terceiro mediador, de tal modo que necessario se faz, igual e
concomitantemente, um desenho de sistema / fluxos de solucdo de disputas sob medida
para viabilizar as tratativas e negocia¢des mediadas entre os diferentes atores e fazer
frente aos tipos de conflitos e/ou impasses que podem decorrer de um processo
concursal de recuperagdo judicial e em contexto altamente regulamentado e
normatizado. Tudo isso, claramente fazendo uso e com a necesséria
contribuicdo/cooperagdo dos atores engajados deste tipo de universo!, para evitar
dispéndio de recursos humanos e financeiros, com foco no necesséario e no que pode a

ferramenta consensual de conflito agregar.

Neste sentido, para a adequacao e chances de bom
desenvolvimento de qualquer iniciativa nesta frente, imperiosa se faz a realizacao de 2

(dois) tipos de trabalhos interdependentes e necessarios, a saber:

a) Preparagdo, levantamento de campo e desenho de um sistema / fluxo de
conducao para a efetiva implementacao de mecanismo de solugao consensual

(sendo o foco a mediagdo); e

b) Sessdes de pré-mediagao propriamente ditas e providéncias relacionadas.

1 Leia-se: Patronos e demais representantes das Requerentes da RJ, credores, direta ou
indiretamente, atuantes/engajados, Administrador Judicial, consultores e avaliadores técnicos,
entre outros agentes e participantes do universo em que se da o pedido de Recuperagao Judicial.
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Em “a”, tem-se por escopo essencialmente: (1) anéalise de todo o
contelido vindo aos autos de pertinéncia para compreensao de atores/participantes e
possiveis contribuicdes nos fluxos e trocas entre os interessados, no que se
compreende, entre outros, estudo de relacao de credores e natureza dos créditos, suas
representatividades, entrevistas e levantamento preliminares, desenho de atuagdo e
contribuicdo em atencao as prioridades e necessidades dos interessados, sempre
presentes as determinacdes legais e os principios norteadores do processo concursal,
com o que o juridico que possivelmente representa envolvidos contribuird; (2) o
desenho de atuacao em campo e formacao de grupo de trabalho, com a contribuicao e
as necessarias trocas com os atores, seus representantes e especialistas ja integrados ao
processo em tela e por vir, acaso a posteriori integrados; (3) cronograma e planejamento
de contribuicdes em mediagdo, nesse primeiro momento, pré-mediacdo; e (4)
preparacdo e elaboragdo de atos / protocolos / compromissos especificos de condugao?,
ja que para o tipo de universo em que se pretende realizar mediacao e trazer sua
contribuigdo deve sempre desafiar um desenho caso a caso, notadamente diante da
atual circunstancia extraordinaria de pandemia causada pelo COVID-19, que limita o

recurso as vivéncias presenciais.

Em “b” pretende-se conduzir encontros mediados, especialmente
com o uso de tecnologia e plataformas digitais, ante o atual cenéario de salde e
cuidados que se impfem, mediante solicitagdes especificas e voluntarias dos
interessados e envolvidos no processo e necessidades especificas da mediadora e seu
Grupo de Trabalho (Doc. 02), com vistas a (1) viabilizar um processo participativo e
cooperativo com foco na compreensao dos interesses e das limitacdes dos sujeitos
envolvidos; (2) dar informagdo e promover a redugao das assimetrias de informagao
neste contexto; (3) potencializar a comunicagao entre os diretamente envolvidos nos
cenarios de crise e impasses, tanto quanto incentivar a possibilidade de protagonizar a
resolucao direta de seus conflitos, contribuindo para a administracao da justica em
processo submetido ao Judiciario; (4) evitar a imposicdo de decisdes e, do mesmo
modo, sua terceirizagdo, mediante prondncias adjudicadas, a dificultar o adimplemento

e adesao voluntérios; e (5) promover a escuta, solugdes dialogadas e a oralidade em

2 A ilustrar, para orientar, dentre outros: compromissos de confidencialidade; uso da tecnologia e
conduta de se atentar neste contexto; documentos e contelidos informativos de acesso virtual ou
outro; etc.
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processo com multiplos players, ndo necessariamente apoiados de profissionais e
técnicos na area, e diversos objetos, com maior flexibilidade e informalidade, a
contribuir para a economia e celeridade processual, podendo, inclusive, como um dos
caminhos, entre outros, resultar na apresentacao de um plano de recuperacao mais

proximo e factivel com a realidade e possibilidade dos envolvidos.

Nao se perde de vista, ainda, a possibilidade, se o caso, e
compreendidas as necessidades dos interessados, da formagao de Comités / Grupos, ou
representatividades de interesses, com vistas a, essencialmente, potencializar dialogos e
tratativas, a cooperagéo e contribuicao da prépria ferramenta de mediagdo; viabilizar e
agilizar o fluxo de informacgdes e as trocas; tanto quanto o processo de participacdao em
contexto de coletividade, contribuindo para tomada de decisdo informada e tempestiva,
observando, no que couber, os prazos aplicaveis e as exigéncias especificas que se

apresentam no cenario da Lei aplicavel e, tanto quanto, judicial.

Em igual sentido, também nao se descarta a possibilidade de
condugédo parcial do procedimento consensual acaso a adesado se dé por interessados
especificos e para conflitos pontuais trazidos para a negociagéo facilitada, ao que a

mediadora também acena como disponibilidade de contribui¢ao.

Remuneracao:

Preciso é se dissociar o trabalho constante de preparacdao e
administracao desta proposta de conducao consensual, das sessdes per se de pré-
mediagao, de tal modo que se estima o seguinte para fins remuneragao dos trabalhos e

conducao da Etapa I:

Verba fixa Pro labore de gestdo / administragdo do processo correspondente a

R$ 5.000,00/més, enquanto perdurar a Etapa |

Verba Base-horaria para a conducdo das sessdes de pré-mediacdo: R$
variavel 650,00/h mediador

Esclarece-se que:
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Para o primeiro més de condugdo dos trabalhos propde-se que a verba fixa seja
custeada integralmente pelas Requerentes da RJ, sujeita esta proposta a
oportuna revisdao e eventuais ajustes no curso dos trabalhos da Etapa | para

acomodar os interesses de todos os envolvidos e adequadamente alocar custos;

Fica estabelecido o minimo de 15 horas de mediador em sessdes para a Etapa |,

sendo que nao serao computadas horas que ultrapassem tal minimo, desde que
compreendidas as atividades em 20 horas ou, ainda, 5 sessdes virtuais (dentre

estas 1 presencial, se aplicavel);

Todas e quaisquer despesas, tais como de deslocamento, papelaria, uso de
tecnologia especifica, locagdo de espago para realizacdo de encontros (se
aplicével), etc., estdo sujeitas ao devido reembolso e/ou a antecipagao, mediante
prévio alinhamento dos custos a serem incorridos e apresentagao dos respectivos
comprovantes, sendo que a forma de seu custeio serd alinhada com os
envolvidos. Os reembolsos de despesas deverdo ser realizados em 15 (quinze)
dias corridos, a contar da apresentagao dos comprovantes, salvo se diversamente

alinhado com esta mediadora;

As sessdes com a mediadora serao sempre acompanhadas de dois (ou mais, se
aplicavel) colaboradores do Grupo de Trabalho para fins de melhor organizacéo e
gestdo dos trabalhos, inclusive das sessfes virtuais e uso da tecnologia, que
serao conduzidas, preferencialmente em co-mediagdo, sem que isso importe

qualquer complementacao dos valores acima destacados para esta Etapa [;

O pagamento da verba variavel deverd ser alocado proporcionalmente entre
Requerentes da RJ e interessados / representatividades de Credores, conforme
se apresentar a demanda, inclusive a pedido da prépria mediadora, e mediante
apresentacdo de relatério de horas de atividades, sendo certo que diante de
eventual impasse no seu custeio, se buscara solugdo consensuada com 0s
envolvidos, e na sua impossibilidade, em Ultima analise, definicao da

divergéncia com a intervencao e/ou deliberagao por este d. Juizo;
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f) Para fins de pagamento da remuneracdo, a mediadora indica os dados da
sociedade / pessoa juridica que integra, em nome de quem serao emitidas as

respectivas faturas, notas de débitos (despesas) e NFes (Doc. 03);

g) Ausentes qualquer esclarecimento e/ou questionamento desta Proposta no prazo
legal, serao emitidas faturas da verba fixa correspondente ao més corrente e das
15 (quinze) horas minimas de trabalho (verba variavel) em nome da ENPAVI,
sem prejuizo da oportuna alocacao proporcional e restituicao de valores, em

"

base ao pontuado em “e” acima, com vencimento no més em que incorridas.

ii. Etapa Il (Gestao do sistema e Mediagao)

Vislumbrando-se a possibilidade de continuidade dos trabalhos da
Etapa |, esta mediadora apresentara proposta de trabalhos customizada e adequada a
um segundo momento de atividades, sendo certo que os pardmetros estabelecidos para
a Etapa | hdo de ser considerados para a necessaria previsibilidade de todos e possiveis
ajustes, diante das demandas especificas e da complexidade que o caso puder

apresentar, serao igualmente enderecados.

De qualquer modo, para uma Etapa |lI, serdo consideradas
sobretudo atividades remuneradas sob o modelo variavel, fixados caps / “tetos”. Em
havendo a superagao das estimativas de horas destinadas as atividades, incidéncia de
deducao de 20% do valor da hora praticada sera considerada ou, ainda, outro ajuste,
mediante o desenvolvimento do caso em si e as necessidades especificas que se

apresentarem.

. Sequéncia dos trabalhos e Cronograma de atividades / contribuicdes

Em nado havendo qualquer objecdo a nomeagdo e condugdo dos
trabalhos pela mediadora (com o apoio de sua equipe), e, igualmente, sem prejuizo das
iniciativas diretamente adotadas pela mediadora de estudo do caso e contatos
estabelecidos com o seu universo, neste interim, solicita-se a este d. Juizo que designe
audiéncia preparatoria dos trabalhos com todos os eventuais interessados do

processo, para informacado e esclarecimentos acerca do processo que antecede e
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inaugura a mediagdo, contando com a colaboracao e necessaria participagao (i)
deste d. Juizo, (ii) da Administradora Judicial nomeada, representada por Luiz
Deoclécio Fiore de Oliveira, e (iii) das Requerentes da RJ e seus representantes /
patronos / consultores. Na ocasidao a mediadora compartilhard os compromissos e

termos necesséarios da condugé@o de um trabalho de pré-mediagao.

Propde-se, ainda, que esta audiéncia inaugural de pré-mediagao

seja designada e realize-se nos proximos 07 (sete) dias dteis, por meio do

sistema Microsoft Teams ou Zoom (preferencialmente, em virtude do display de
apresentacdo para fins de mediacao), em link a ser disponibilizado oportunamente,
indicando-se, também, e-mail de servidor que apoia 0 juiz responsavel. Este e-mail
deverd ser utilizado para qualquer comunicacdo dos interessados sobre questbes

atinentes ao procedimento de mediagao pré-processual em andamento.

Nos 05 (cinco) dias uUteis que sucederem a audiéncia, esta
mediadora compromete-se a apresentar plano de sequéncia e trabalhos em base aos
contatos iniciais estabelecidos, bem como possivel cronograma de atividades /

contribuigdes.

Em havendo qualquer demanda especifica, prioritaria e urgente,
disponibiliza-se aos interessados o0s seguintes dados de contato da mediadora

nomeada: nathalia@mommalaw.com e telefone (11) 3171-1800. A profissional

Fernanda Fontolan Garcia Pirozzi, em qualquer desencontro com a mediadora, podera
dar o suporte imediato, disponibilizando-se desde ja seu e-mail igualmente

fernanda@mommalaw.com.

Sdo Paulo, 13 de julho de 2020.
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Rua Ferreira de Aratjo, n° 202 - Conj. 81
CEP 05428-000 - S&o Paulo - SP
Tel (11) 3171-1800
nathalia@mommalaw.com

fls. 1806

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050778-50.2020.8.26.0100 e codigo 9562AC3.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por NATHALIA MAZZONETTO, protocolado em 13/07/2020 as 18:41 , sob o nimero WIMJ20410076988





